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Politica corporativa de formare si dezvoltare a angajatilor
1. Introducere

La Transoil-Group of Companies (,,TOGC”), ne angajim sa promovam o culturd de formare
continue si a dezvoltarii profesionale. Politica noastrd de formare si dezvoltare este conceputd pentru a
imbunatati abilitatile, cunostintele si capacitatile angajatilor nostri, asigurand dezvoltarea lor personala si
profesionald, contribuind 1n acelasi timp la succesul general al companiei noastre.

2. Angajamentul fati de dezvoltarea angajatilor

Recunoastem responsabilitatea noastrd de a investi in formarea si dezvoltarea continua a angajatilor
nostri. Acest angajament se extinde la toate nivelurile companiei noastre, asigurand angajatilor accesul la
oportunitati care sustin avansarea In carierd, imbunatatirea competentelor si dezvoltarea abilitatilor de
leadership.

3. Principii cheie
Politica noastra de formare si dezvoltare se bazeaza pe urmatoarele principii cheie:

a. Acces egal la oportunitati de formare: Oferim acces echitabil si egal la programele de formare
pentru toti angajatii, indiferent de rolul, departamentul sau nivelul lor in cadrul companiei.

b.  Imbunititirea competentelor si avansarea in cariera: Concepem programe de formare
pentru a imbunatati competentele tehnice, manageriale si de leadership ale angajatilor, aliniindu-le atat la
aspiratiile profesionale individuale, cét si la obiectivele companiei.

c. Conformitate si standarde ramurale: Programele noastre de formare respectd toate
standardele ramurale, reglementarile si cerintele legale in vigoare, pentru a asigura o forta de munca
competentd si bine informata.

d. Eficienta si productivitatea muncii: Prioritizim formarea care imbunatateste eficienta,
productivitatea si inovarea la locul de munca, asigurandu-ne cd angajatii au competentele necesare pentru
a se performa in rolurile lor.

e. Dezvoltarea leadershipului si a managementului: Investim in programe de dezvoltare a
leadershipului care pregatesc angajatii pentru responsabilitati mai mari si consolideaza rezerva noastra de
personal leadership.

f. Avansarea competentelor tehnologice si digitale: Organizadm cursuri de formare in domeniul
noilor tehnologii si instrumente digitale pentru a ne asigura ca angajatii rfdman adaptabili intr-un mediu
de lucru 1n continua evolutie.

g. Cultura formarii si imbunatitirea continua: Promovam o culturd a formarii In care angajatii
sunt Incurajati s caute oportunitati de crestere si sa se dezvolte profesional pe tot parcursul carierei lor.
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h. Programe de mentorat si coaching: Sustinem initiativele de mentorat si coaching pentru a
facilita schimbul de cunostinte si a imbunatati experientele de formare la locul de munca.

i. Formare legata de performanta: Aliniem initiativele de formare la evaluarile performantelor
angajatilor, asigurandu-ne ca eforturile de dezvoltare contribuie la succesul personal si organizational.

4. Implementare si monitorizare
Implementam aceasta politicd prin urmatoarele masuri:

* Evaluarea nevoilor de formare: Vom efectua evaluari periodice pentru a identifica lacunele in
materie de competente si pentru a adapta programele de formare 1n consecinta.

* Programe de invatare structurate: Vom oferi o combinatie de formare internd, cursuri externe,
module de e-learning si seminare pentru a raspunde diverselor nevoi de formare.

+ Participarea si feedback-ul angajatilor: Vom incuraja angajatii sd participe activ la formare si sa
ofere feedback pentru a spori eficacitatea programului.

*  Urmarirea performantei: Vom monitoriza rezultatele formarii si impactul acestora asupra
performantei angajatilor si cresterii organizationale.

* Alocarea resurselor: Vom asigura resurse si finantare suficiente pentru initiativele de formare si
dezvoltare a angajatilor.

S. Raportare si responsabilitate

Ne angajam sa asigurdm transparenta initiativelor noastre de formare si dezvoltare prin urmarirea
participarii, masurarea eficacitatii si raportarea progreselor. Ne asumam responsabilitatea prin evaluarea
s Tmbundtdtirea continua a programelor noastre de formare.

6. Revizuire si Iimbunititire continua

Aceasta politica va fi revizuitd periodic pentru a se asigura relevanta si eficacitatea sa. Rimanem
dedicati adaptarii strategiilor noastre de formare la tendintele evolutiei ramurii industriei si la nevoile
fortei de munca.

7.  Concluzie

La TOGC, credem ca investitia in dezvoltarea angajatilor nostri este fundamentala pentru succesul
lor s1 pentru succesul companiei noastre. Ne dedicdm promovarii unui mediu in care invatarea si cresterea
profesionald sunt apreciate si incurajate.

In calitate de Presedinte al Consiliului de Directori si fiind autorizat in acest scop prin hotirarea
corporativa a Consiliului de Directori din data de 19 mai 2025, ma angajez sa respect aceasta Politica de
formare si dezvoltare a angajatilor si sa imbundtdtesc continuu eforturile companiei noastre de a spori
competentele si cunostintele angajatilor.

Responsabilitatea pentru implementarea cu succes a acestei politici revine fiecarui angajat TOGC,
la fiecare nivel si rol din cadrul companiei.
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Aprobat:
Vaja Jhashi

Presedinte al Consiliului de Directori
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