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Politika raznolikosti i inkluzije

1. Uvod

U okviru kompanije Trans-Oil Group, prepoznajemo da su raznolikost i inkluzija od sustinskog znacaja za izgradnju
otpornog, inovativnog i odgovornog sistema. Posveceni smo stvaranju radnog okruzenja u kojem se svi pojedinci
postuju, cene i imaju mogucnost da u potpunosti doprinesu, bez obzira na svoje poreklo, identitet ili licne
karakteristike.

Ova politika odrazava nasu posvecenost unapredenju raznolikosti, obezbedivanju inkluzivnih praksi u svim nasim
operacijama i stvaranju jednakih moguénosti za sve zaposlene, angazovana lica i partnere u lancu snabdevanja.

Ova politika se primenjuje na sve zaposlene, ukljucujuéi privremeno angazovane radnike, izvodace, dobavljace i
poslovne partnere u svim pravnim licima i operacijama Trans-Qil Group.

2. Posvecenost raznolikosti i inkluziji

Trans-Oil Group je posvecen izgradnji organizacione kulture koja prihvata raznolikost i promovise inkluziju na svim
nivoima organizacije. Trans-Oil Group ima nultu toleranciju prema diskriminaciji, uznemiravanju, odmazdi ili bilo
kom obliku isklju¢ivanja na radnom mestu. Verujemo da raznolika radna snaga podstice kreativnost, unapreduje
donosenje odluka i poboljsava organizacione performanse. Nasa posvecenost obuhvata sve aspekte poslovanja,
uklju€ujuc¢i zaposljavanje, radne prakse, profesionalni razvoj, liderske prilike, kao i saradnju sa izvodac¢ima i
dobavlja¢ima.

3. Kljuc€ni principi
Nasa Politika raznolikosti i inkluzije zasniva se na sledec¢im klju¢nim principima:

a. Odgovornost rukovodstva za inkluziju: Menadzeri i visi rukovodioci imaju kljuénu ulogu u obezbedivanju
inkluzivnog ponasanja, podsticanju saradnje i stvaranju posStovanja i podrske u radnom okruZenju za sve
zaposlene.

b. Postovanje i dostojanstvo za sve: Negujemo radnu kulturu zasnovanu na postovanju, dostojanstvu i
pravicnosti. Svi zaposleni i zainteresovane strane moraju biti tretirani sa poStovanjem, bez diskriminacije,
uznemiravanja ili isklju¢ivanja.

c. Jednake moguénosti: Obezbedujemo jednake mogucnosti u zaposljavanju, radu, napredovanju, naknadamai
profesionalnom razvoju za sve pojedince, bez obzira na rasu, etni¢ku pripadnost, pol, starost, invaliditet, veru,
nacionalnost, seksualnu orijentaciju, rodni identitet ili bilo koje drugo zakonom zasti¢eno svojstvo.

d. Jednaka zarada za jednak rad: Pridrzavamo se principa jednake zarade za jednak rad i obezbedujemo da se
naknade odreduju na osnovu objektivnih kriterijuma, primenjuju transparentno i bez predrasuda.

e. Raznolika radna snaga: Aktivno podsti¢emo raznolikost u okviru nase radne snage kroz inkluzivne prakse
zaposljavanja i podrsku uceséu pojedinaca iz razlicitih sredina, sa razli¢itim iskustvima i perspektivama.

f. Inkluzivna radna kultura: Nastojimo da stvorimo inkluzivno radno okruzenje u kojem se zaposleni osecaju
sigurno, cenjeno i podstaknuto da izraze svoje ideje, stavove i iskustva.

g. Ucesce i angaZovanje zaposlenih: Podsticemo otvoren dijalog, konstruktivnu saradnju i aktivno ucesce
zaposlenih na svim nivoima organizacije.

h. Inkluzivna komunikacija i saradnja: Negujemo komunikaciju zasnovanu na postovanju i saradnju izmedu
timova, funkcija i kultura kako bismo unapredili razumevanje i saradnju u okviru organizacije.
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i. Pravedno i objektivno donosenje odluka: Odluke u vezi sa zaposlenjem zasnivaju se isklju¢ivo na zaslugama,
kvalifikacijama, ucinku i potrebama organizacije, uz obezbedivanje pravi¢nosti i transparentnosti.

j- Podizanje svesti i jacanje kapaciteta: Jacamo svest o raznolikosti i inkluziji kroz programe obuke, internu
komunikaciju i angaZovanje rukovodstva, sa ciljem unapredenja inkluzivnog ponasanja i eliminisanja nesvesnih
predrasuda.

k. Podrska porodici: PodrZzavamo zaposlene sa porodi¢nim obavezama i podsticemo inicijative koje olakSavaju
povratak na posao nakon roditeljskog odsustva, pomazuci zaposlenima da se uspesno reintegriSu u radno
okruzenje.

. Podrska ranjivim i nedovoljno zastupljenim grupama: Podrzavamo inicijative koje unapreduju ucesée, razvoj
i zadrZzavanje pojedinaca iz nedovoljno zastupljenih ili ranjivih grupa u okviru nase radne snage.

Implementacija i pracenje
Ovu politiku sprovodimo kroz slede¢e mere:

e Komunikacija politike: Politika se saopsStava svim zaposlenima, izvodacima, dobavlja¢éima i relevantnim
zainteresovanim stranama radi obezbedivanja upoznatosti i postovanja.

e Programi obuke i podizanja svesti: Sprovodimo redovne obuke i programe za podizanje svesti u cilju
promovisanja inkluzivnog ponasanja i boljeg razumevanja principa raznolikosti i inkluzije.

e Mentorstvo i razmena znanja: Podsticemo programe mentorstva i razmene znanja koji podrzavaju
profesionalni razvoj i promovisu inkluziju u okviru raznolike radne snage.

e Razvoj inkluzivnog liderstva: Unapredujemo liderske prakse koje podsticu poStovanje, saradnju i inkluziju, i
ohrabrujemo menadZere da stvaraju podrZavajuce okruzenje u kojem se razli¢ite perspektive vrednuju i
uzimaju u obzir pri donosenju odluka.

¢ Inkluzivno zaposljavanje i razvoj karijere: Kompanija nastoji da podrzi raznolikost kroz pravedne i inkluzivne
prakse zaposljavanja, razvoja i napredovanja, koje privlace i podrZavaju talente iz razlicitih sredina.

e Odgovornost: Funkcija ljudskih resursa je nosilac ove politike i odgovorna je za njenu primenu, praéenje i
periodi¢no preispitivanje. U saradnji sa visSim rukovodstvom, ljudski resursi nadgledaju primenu politike, prate
uskladenost i izveStavaju o njenoj realizaciji.

e Pradenje i evaluacija: Periodi¢no preispitujemo prakse upravljanja zaposlenima i organizacionu kulturu radi
procene efikasnosti inicijativa za raznolikost i inkluziju, uz kontinuirano unapredenje radnog okruZenja i
pravovremeno otklanjanje eventualnih nepravilnosti.

lzvesStavanje i odgovornost

Podsticemo zaposlene, izvodace, dobavljace i druge zainteresovane strane da prijave svaku zabrinutost u vezi sa
diskriminacijom, isklju¢ivanjem ili nepostenim tretmanom putem uspostavljenih mehanizama prijave na TO
Complaints and Speak Up. Sve prijave ¢e biti tretirane poverljivo i adekvatno istrazene. Kompanija strogo

zabranjuje bilo kakvu odmazdu prema licima koja u dobroj veri prijave nepravilnosti ili potencijalna krienja ove
politike.

Posveceni smo transparentnosti i odgovornosti u sprovodenju ove politike, kao i njenom stalnom unapredivanju.
Revizija i kontinuirano unapredenje

Ova politika ¢e se periodicno preispitati kako bi se obezbedila njena relevantnost, efikasnost i uskladenost sa
medunarodnim standardima, promenama propisa i ciljevima organizacije.
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7. Zakljucak

U Trans-Oil verujemo da prihvatanje raznolikosti i podsticanje inkluzije jac¢a nasu organizaciju i doprinosi odrzivom
poslovnom uspehu. Posveceni smo izgradnji radnog okruzenja u kojem svi imaju priliku da doprinesu, razvijaju se
i uspeju.

Odgovornost za uspesnu primenu ove politike snosi svaki zaposleni u Trans-Oil Group, na svim nivoima i u svim
funkcijama unutar kompanije.

Kao predsednik Upravnog odbora i lice ovlaséeno na osnovu odluke Upravnog odbora od 18. marta 2026. godine,
odobravam ovu Politiku raznolikosti i inkluzije i obavezujem se na njenu efikasnu primenu i kontinuirano
unapredenje.

Odobreno:
Vaja Jhashi
Predsednik Upravnog Odbora

18. mart, 2026.g.
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